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Tomando de referencia nuestro objetivo; el Organismo Operador Municipal del Sistema de Agua
Potable, Alcantarillado y Saneamiento de Los Cabos, dentro de sus obligaciones tiene el
establecimiento de un Proyecto Estratégico de Desarrollo, el cual es un estudio que, basado en un
diagnéstico de las condiciones actuales de los sistemas de agua potable, sistemas de agua desalada,
alcantarillado, saneamiento y tomando en cuenta las proyecciones de incremento de la demanday en
estricto apego o los planes de Desarrollo Urbano, Estatal y Municipales que contiene la definicién de
las acciones que se requeriran para incrementar las eficiencias fisica y comercial, asi como las
coberturas de los servicios publicos en el corto, mediano y largo plazos, de tal manera que se
asegure la continua satisfaccion de las necesidades para las generaciones presentes y futuras en
todos los asentamientos humanos, en cantidad y calidad, sin degradar el medio ambiente. Esta
definicion de acciones debe ser, ademas, econdmicamente viable, técnicamente factible y socialmente
aceptable.

Por lo anterior nos vemos en la necesidad de requerir de una Metodologia del Marco Légico el cual
comprende lo siguiente:

o tres instrumentos
a) Arbol del Problema y Arbol de Objetivos
b) Analisis de Involucrados
c) Matriz de Indicadores para Resultados — MIR (o Matriz de Marco Logico)

a) Arbol del Problema y Arbol de Objetivos

Problemas:
Representa en forma grafica el problema, vinculandolo con sus causas y los efectos negativos
gue su existencia acarrea.
Objetivos:
Representa la situacion esperada al resolver el problema, el cual se construye a partir del Arbol
del Problema, También se conoce como: Arbol de Medios — Fines
Caracteristicas:
Se utiliza en la formulacion de proyectos o programas
Ayuda a estructurar el programa o proyecto de modo de que exista la légica vertical.
Facilita la elaboracion del resumen narrativo
Ayuda a la definicion de indicadores

b) Analisis de la factibilidad de las acciones
Estudiar para cada accion propuesta
Su factibilidad técnica
Su grado de aceptacion social
La viabilidad financiera
Su impacto ambiental
Cualquier otro aspecto que pueda comprometer la viabilidad de ejecutarla
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Para lograr buenos resultados se requiere:
Asignar bien los recursos
Administrar bien su utilizacién
Producir bienes y servicios de calidad y adecuados a la necesidad a atender
Establecer un proceso de mejora continua.

¢) Matriz de Indicadores para Resultados — MIR (o Matriz de Marco Légico)
Es una herramienta de planeacion basada en la estructuracion y solucién de problemas, y de
evaluacién de resultados e impactos, permite presentar de forma sistematica y logica los
objetivos de un programa y sus relaciones de causalidad, alineandolos a objetivos de mayor
nivel.

Al estructurar de esta forma los programas y acciones la Matriz del Marco Légico:

e Permite planear, organizar y presentar de forma sistematizada la informacion del disefio
de un programa

¢ Comunica, con un lenguaje comun entre los distintos involucrados, qué resultados son
los que se quieren lograr y cdmo se pretenden alcanzar, quiénes son los responsables

e Apoya al seguimiento y control de la ejecuciéon de los programas; esto, desde la
definicion de los objetivos y sus metas de ejecucion, hasta las decisiones de asignacion
y reasignacion del presupuesto.
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